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Resumo — Este texto analisa as modalidades de acdo de duas importantes redes
transnacionais de think tanks, fundagGes privadas, empresarios, dirigentes politicos, eco-
nomistas, jornalistas e outros profissionais, dedicadas a produgdo e promogio de idéias
“liberais” na América Latina. Estes exemplos sevem para mostrar que os aspectos culturais
dos processos sociais ndo se limitam as “artes”, a “cultura popular”, as “industrias cultu-
rais” etc., mas sim que incluem os aspectos de producio de sentido presentes em todas as
praticas sociais. Consequentemente, argumento, a idéia de politicas culturais se aplica a
todos os ambitos da experiéncia, a0 ponto que mais que pensar em termos de “politicas
publicas de cultura”; seria preciso fazé-lo em termos de “aspectos culturais das politicas
publicas”. Isto nos permitiria ver que as politicas de habitagdo, alimentagdo, educativas,
econdmicas, de sadde, de habitat e territorio, ambientais, entre outras, todas elas envolvem
aspectos culturais muito relevantes.
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Con el propdsito de contribuir a la reflexién
acerca de significativos aspectos culturales de
los procesos de globalizacién contemporaneos,
las formas de produccién de sentido comiin y
hegemonia, las formas de accion de algunas
redes transnacionales de actores sociales y de
las ideas de cultura y de politicas culturales, en
este articulo analizo las modalidades de accion
de dos importantes redes transnacionales de
think tanks, fundaciones privadas, empre-
sarios, dirigentes politicos, economistas,
periodistas y otros profesionales, dedicadas a
la produccion y promocion de ideas (neo)libe-
rales en América Latina.! En primer lugar,
analizaré a escala latinoamericana las modali-
dades de trabajo de la red mundial impulsada
por la Atlas Foundation, la cual tiene un caricter
s6lo semi-estructurado. En segundo lugar,
examinaré el caso de la red impulsada por la
Fundacion Internacional para la Libertad, mas
reciente que la anterior, y también mds
estructurada y mas especificamente orientada a
trabajar en América Latina. Al estudiar estos ca-
sos, también pondré de relieve algunos
solapamientos y modos de colaboracién de
ambas redes entre si.

Don Quijote en el “Combate de
las ideas”

El reconocido novelista y ensayista Mario
Vargas Llosa sugestivamente titulé “Una novela
para el siglo XXI” al prélogo que escribid para
la edicion de Don Quijote de la Mancha,

publicada en 2004 por la Real Academia

ilo Revista Rio de Janeiro, n. 15, jan.-abr. 2005

Espaiiola y la Asociacién de Academias de la
Lengua Espaflola, con un tiraje de un millén
doscientos mil ejemplares.

En el texto en cuestion, Vargas Llosa sostiene
que los dos grandes temas de esta novela son la
ficcion y el “canto a la libertad” (2004, p.18).
La aseveracion respecto del segundo de estos
temas la incluye en una seccion del prélogo
que significativamente titula “Una novela de
hombres libres” (2004, p.18). En esta seccion,
Vargas Llosa argumenta que el Quijote glosa
algunas ideas centrales del liberalismo europeo
del siglo XVIIL, y en particular que sostiene que
la libertad es individual, que el fundamento de
la libertad es la propiedad privada y que la
justicia, el orden social y el progreso no son
funciones de la autoridad, sino del quehacer
de los individuos (2004, p.19-20). Del titulo
dado a su ensayo, “Una novela para el siglo
XXI”, cabe inferir que sostiene estas ideas des-
de su consciente lugar en el siglo XXI, para los
lectores del siglo XXI. No es mi propésito evaluar
lo apropiado o no de esta interpretacion del
Quijote, obra que sin duda puede ser leida de
muy diversas maneras, como lo demuestran
otros ensayos sobre la misma, incluidos en ésta

y otras ediciones de la misma.

En cualquier caso, por si el millonario tiraje
del Quijote no fuera suficiente, aun cuando ha
sido puesto al alcance del amplio piblico
hispanohablante mundial, a un precio subven-
cionado de aproximadamente diez ddlares
estadounidenses (1.250 péginas, tapa dura), y
tal vez también por el riesgo de que algunos



lectores obviaran su texto para pasar
directamente a leer la novela pudiera, lo cual
reducirfa ain mds la proyeccion de sus ideas,
Vargas Llosa las retom casi literalmente en su
columna “Piedra de Toque”, en el diario
madrilefio E/ Pais, del 19 de septiembre de
2004, bajo el sugerente titulo de “Un liberal en
el Siglo de Oro”.

Esta columna quincenal constituye una im-
portante tribuna de proyeccion de ideas
liberales en numerosos diarios en lengua
espaflola, que es regularmente publicada en
portugués por el diario O Estado de S.Paulo.
Ademds de aparecer en El Pais, es quin-
cenalmente reproducida, en veinte paises, por
veintiocho diarios y revistas de gran circulacién
abonados a la misma. Ademds ocasionalmente
es publicada en otros diarios no abonados que
adquieren derechos sobre ediciones especifi-
cas de la misma y la publican traducida a sus
respectivas lenguas. A modo de ejemplos
ilustrativos referiré brevemente dos ediciones
recientes de esta columna.

El 20 de marzo de 2005 Vargas Llosa titul6
“El Ejemplo del Puma” a su edicion quincenal
de la columna. En este texto, relata, con la des-
treza narrativa que le caracteriza, su visita al
parque natural Pumalin, en el Sur de Chile,
propiedad de una fundacion privada y dedica-
do ala preservacion del puma, ofrece reflexiones
tales como que “esta es otra utopia y, como
todas las utopias de la historia, terminard
también hecha pedazos”, y culmina con un fi-
nal tan tragico como enfitico: “[e] 1 puma, ay,
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no participa de los romdnticos anhelos de con-
vivencia, paz y hermandad de los Thompkins
[fundadores y directores de la fundacion
propietaria del parque] a los que debe su
renacimiento Pumalin. EI puma es un salvaje
depredador. Como el humano”. Esta afirmacién
reafirma una de las bases fundamentales del
liberalismo.

Si algo no puede negirsele a Vargas Llosa
es valor para sostener sus ideas aiin en
escenarios potencialmente muy desfavorables,
como lo ha hecho poco después de la muerte
del Papa Juan Pablo II, al dedicar su columna
del 17 de abril de 2005 a comentar criticamente
la trayectoria del fallecido pontifice a quien
reclamé que “Después del nazismo y el comu-
nismo, otra bestia negra para Karol Wojtyla [el
Papa Juan Pablo II] fue el liberalismo, al que
denuncié con severidad destemplada en sus

enciclicas”.

Estas columnas, como otras del mismo au-
tor y el prélogo antes mencionado son parte de
la pro-activa y publica participacién de Vargas
Llosa en el “Combate de las Ideas” que los
intelectuales liberales vienen librando consci-
ente y sistemdticamente a escala mundial, al
menos desde 1945, cuando Hayek inteligente-
mente planted esta estrategia a Anthony Fisher,
llamado a convertirse en un importante difusor
de las ideas liberales, como comentaré en las
proximas pdginas. El caso es que Vargas Llosa
no estd, ni trabaja, solo, como él, otros
intelectuales reconocidos en sus respectivas
comunidades de lengua y especificos circuitos
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sociocomunicativos se dedican, en conjuncién
con numerosas y poderosas fundaciones, uni-
versidades, think lanks, y otros aliados, a di-
fundir, exitosa y pro-activamente, ideas liberales
a escala practicamente mundial.

Redes transnacionales en la
promocion de ideas y politicas
liberales a escala mundial

Después de finalizada la 2da. Guerra Mun-
dial, Friederich Hayek invit6 a 36 académicos,
en su mayoria economistas, aunque habia
también historiadores y filosofos, a reunirse en
la localidad de Mont Pelerin, Suiza, para
intercambiar sobre el estado y destino del “li-
beralismo, en pensamiento y practica”. Luego
de 10 dias de intercambios decidieron volver e
reunirse mas adelante. Asi, el 10 de abril de
1947 suscribieron el documento fundador de
la Sociedad Mont Pelerin, en el cual expresaban
su preocupacién porque los “valores centrales
de la civilizacion estdn en peligro” y porque en
grandes extensiones del planeta “ya han desa-
parecido las condiciones esenciales para la
dignidad humana y la libertad”.

Sostenian que estos desarrollos se habian
visto estimulados por una “disminucién en la
creencia en la propiedad privada y el mercado
competitivo” y que “sin el poder difuso e inici-
ativa asociados a estas instituciones es dificil
imaginar una sociedad en la cual la libertad
pueda ser efectivamente preservada”. Por esto,
creyendo que “un movimiento ideoldgico debe
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contar con argumentos intelectuales y la
reafirmacion de ideales validos”, el grupo
concluyé que era necesario ahondar en el
estudio de una serie de asuntos. Segin alli lo
expresaban, su tnico objetivo seria “facilitar el
intercambio de ideas entre académicos con
ideas afines en la esperanza que fortalecer los
principios y prictica de una sociedad libre y
estudiar los logros, virtudes y defectos de los sis-
temas economicos de mercado”. En este docu-
mento las expresiones “liberal” y “liberalismo”
eran usadas en el sentido de “una preferencia
por un gobierno minimo y disperso”.?

Desde 1947, la Sociedad Mont Pelerin ha
sostenido 32 asambleas generales y 27
regionales. Actualmente cuenta con 500
miembros de 40 paises entre los cuales se
cuentan altos funcionarios gubernamentales,
premios Nobel de economia, “hombres (sic)
de negocios”, periodistas y académicos. Su
documento de presentacion sostiene que la
Sociedad estd compuesta por personas preo-
cupadas por algunos peligros que en su opinion
ain continua corriendo “la sociedad civiliza-
da”. Aunque, no necesariamente compartiendo
una interpretacion comin, ni de las causas ni
de las consecuencias, sus miembros expresan
preocupacién por el peligro que entraiian la
expansion del gobierno, los sistemas publicos
de bienestar, el poder de los sindicatos y
monopolios y la inflacion.?

Es interesante notar que si bien la Sociedad
Mont Pelerin expresamente excluye las
actividades de propaganda, no por ello renuncia



a estimular la produccién, intercambio y
circulacion de las ideas liberales en el mundo,
como puede inferirse de las actividades organi-
zadas por ella y de que buena parte de sus
miembros sean productores de ideas y otra
importantes tomadores de decisiones.

En abril de 1945, la revista Reader’s Digest
publicé una version condensada del libro de
Hayek Camino de Servidumbre, aparecido en
Chicago en septiembre de 1944. Una anécdota
reiterada por multiples fuentes liberales relata
que un sefior llamado Anthony Fisher ley6 esa
version resumida y, a raiz de ello, un par de
meses después se acercé a entrevistar a Hayek,
por entonces miembro de la London School of
Economics. Fisher conté a Hayek que tenia
intenciones de hacer carrera politica para
luchar contra las iniciativas estatizantes de la
época. La historia cuenta que Hayek le
recomendo a Fisher que evitara la politica y
que procurara incidir en los intelectuales con
argumentos solidos, que estos a su vez influirfan
en la opinién publica y que los politicos
seguirfan a ésta.

Lo interesante de esta anécdota es que traza
la estrategia que de ahi en mds siguié
exitosamente Fisher con la creacién de dos
instituciones, el Institute of Economic Affairs
(IEA), que fund6 en Londres en 1955 y la Atlas
Economic Research Foundation, que fundd en
las afueras de la ciudad de Washington (en
Fairfax, Virginia) en 1981. Esta dltima fue creada
con el expreso propdsito de apoyar la creacion
de think tanks liberales en todo el mundo,
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incluyendo Estados Unidos. Pero esta anécdota
también provee un dato muy interesante acer-
ca de como Hayek y quienes le acompaiiaron
visualizaron la manera de incidir en las
produccion de ideas y formulacién de politicas
publicas. Esta estrategia de trabajo la han hecho
suya sus seguidores, entre otros las instituciones
y personalidades publicas que participan en
las dos redes de alcance latinoamericano que
nos ocupan.

El texto de presentacion del IEA en su pagi-
na en Internet sostiene que la meta del instituto
es “explicar las ideas de libre mercado al pibli-
co, incluyendo politicos, estudiantes, perio-
distas, hombres [sic] de negocios, académicos
y cualquier interesado en politicas puiblicas”.
Segtin ese mismo texto, los partidarios del libre
mercado creen que “las personas deberfan ser
libres de hacer lo que quieran en tanto no
causen dafio a otros” y que “la mejor manera
de atender los problemas y desafios de la
sociedad es con la gente y las compaiiias
interactuando libremente sin interferencia de
los politicos y del Estado”. Esto significa que la
accion gubernamental debe ser minima, ya sea
en lo que hace a impuestos, regulacion o leyes.
Para lograr esto IEA sostiene programas de
investigacion y de publicacion de libros y de
una revista (Economic Affairs) sobre varios
asuntos de politicas piblicas. Ademds or-
ganiza anualmente entre 100 y 150 eventos,
entre seminarios, congresos, charlas y con-
ferencias y lleva adelante un programa espe-
cial dedicado especialmente a estudiantes.
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El IEA se sostiene con los fondos provenientes
de estas actividades, mas donaciones que recibe
de individuos, compaiiias y fundaciones, pero
no contrata trabajos, ni acepta dinero del
gobierno ni de partidos politicos. Hacia finales
de 1998, el IEA tenia suscriptores en 55 paises,
ventas en mds de 65 y a sus eventos habian
concurrido participantes de mas de 50 paises.
“Desde 1974 el IEA ha jugado un rol activo en
el desarrollo de instituciones semejantes en todo
el globo. Actualmente existe una red mundial
de mds de un centenar de instituciones en cer-
ca de 80 paises. Todas son independientes pero
comparten la mision de IEA”.

Significativamente, entre los miembros y
conferencistas frecuentes del IEA se cuentan
varios premios Nobel de economia. Lo mismo
que acontece con la Sociedad Mont Pelerin y la
Atlas Foundation. Mds atn varios de estos
nombres se repiten en las tres instituciones y
desde luego todos ellos son activos partidarios
de las ideas liberales. Ademds varios de ellos
también circulan como conferencistas a través
de las dos redes transnacionales de alcance
latinoamericano que nos ocupan y/o sus textos
son traducidos y publicados por instituciones
participantes en ellas.

La pagina de presentacion de la Atlas
Economic Research Foundation en internet
expresa que su visién es “alcanzar una sociedad
de individuos libres y responsables, basada en
los derechos de propiedad privada, gobierno
limitado, bajo el respeto a las leyes y el orden
del mercado” y que su misién es “descubrir,
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desarrollar y apoyar intelectuales empren-
dedores en el mundo que tengan el potencial
de crear institutos independientes de politicas
publicas y programas relacionados, los cuales
avancen nuestra vision, y proveer apoyo
sostenido mientras esos institutos y programas
maduran”. Entre las modalidades de trabajo
de la Atlas Foundation destacan: estimular a estos
intelectuales e institutos a dedicarse a temas de
politicas ptiblicas que avancen la vision de esta
fundacién, apoyar la diseminacién de sus
trabajos hacia actuales y potenciales lideres de
opinién publica, estimular y proveer apoyo a
los lideres y personal de estos institutos para
que desarrollen habilidades gerenciales, de
liderazgoy de obtencion de fondos, alertar a estos
institutos de oportunidades de obtencion de
fondos e informarlos acerca del trabajo de sus
pares, a través de redes, publicaciones y eventos.
“Atlas trabaja con mds de 200 think tanks en 67
paises. Mas de la mitad de estas organizaciones
en sus afios formativos fueron asistidas por Atlas
a través de apoyo financiero o asesorfa”.°

Resulta interesante revisar la lista de 94
instituciones que han recibido apoyo directo
de Atlas Foundation y/o directamente de
Anthony Fisher y que han sido incluidas en el
apéndice de un libro significativamente titulado
Anthony Fisher Champion of Liberty (Frost
2002, p.179-261). Hacerlo nos permite apren-
der tanto acerca de sus orientaciones de
accion, como de su distribucion geogréfica. Asi,
podemos observar que si bien la Atlas
Foundation se plantea su misi6n a nivel mundial



y efectivamente asi la desarrolla, esto no la ha
llevado a desatender su trabajo dentro de los
Estados Unidos, su pais sede, dénde entre su
labor y la desarrollada a nivel personal por
Fisher nos encontramos con que son 42 las
instituciones que han recibido apoyo. Adicio-
nalmente, lo han recibido 5 instituciones en
Canada, 11 en Europa occidental, 7 en Europa
oriental, 5 en Asia, 4 en el Africa subsahariana,
1 enIsrael, 1 en Australia, 1 en Islandia, 1 en las
Bahamas y 16 en América Latina.

Los think tanks
latinoamericanos vinculados a
la Atlas Economic Research
Foundation

El grupo de 16 instituciones latinoame-
ricanas que han recibido apoyo de la Atlas
Foundation y contintian en relacién con esta
institucion incluye tres en Argentina, la Escuela
Superior de Economia y Administracion de
Empresas (Eseade), la Fundacién Libertad y la
Fundaciéon Republica para una Nueva
Generacion; una en Brasil, el Instituto liberal;
uno en Chile, Libertad y Desarrollo; uno en
Colombia, la Fundacién Desarrollo y Libertad
(DL); dos en Costa Rica, la Asociacién Nacio-
nal de Fomento Econémico y el Instituto para
la Libertad y el Andlisis de Politicas; una en
Ecuador, el Instituto Ecuatoriano de Economia
Politica; una en Guatemala, el Centro de
Investigaciones Econémicas Nacionales; dos en
México, el Centro de Estudios en Educacion y
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Economia y el Instituto Cultural Ludwig von
Mises; tres en Perti, el Centro de Investigaciones
y Estudios Legales, el Instituto Libertad y Demo-
cracia y el Instituto de Libre Empresa; y una en
Venezuela, el Centro de Divulgacion del
Conocimiento Econdmico (Cedice).

Como parte de sus actividades y gracias a
una contribucién de Sir John Templeton, en
2004 la Atlas Foundation estableci6 el progra-
ma de Premios Templeton a la Excelencia en
Promocion de la Libertad. En ese primer aiio
del Programa mds de 140 institutos de mds de
50 paises compitieron por cuatro primeros
premios de 10.000 ddlares y cuatro segundos
premios de 5.000 ddlares cada uno que se
otorgan en sendas categorias. Estos ocho
premios se distribuyeron entre una institucion
basada en Canadd, dos en India, dos en Esta-
dos Unidos, una en China, una en Perd (el Ins-
tituto Libertad y Democracia) y una en México
(el Instituto Cultural Ludwig von Mises). Ese
mismo afio se otorgaron quince menciones
especiales de reconocimiento a la excelencia,
cada una acompafiada de una donacién de
5.000 délares, las cuales fueron otorgadas a
instituciones establecidas en Canadd, Ghana,
India, Ttalia, Lituania, Republica Checa, Serbia,
Eslovaquia, Sudifrica, Turquia y cuatro paises
latinoamericanos. Estas ultimas corres-
pondieron a Fundacién Libertad (Argentina),
Instituto Ecuatoriano de Economia Politica, Ins-
tituto Libertad y Desarrollo (Chile) y Centro de
Divulgaciéon del Conocimiento Econdmico
(Cedice, de Venezuela).”
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En 2005 la Atlas Foundation concedié Pre-
mios Templeton a 15 instituciones, incluyendo
instituciones de Austria, Bulgaria, Canada,
Corea, Georgia, Israel, Kenya, Montenegro,
Nigeria, Nueva Zelanda, Serbia, Suiza y dos pa-
ises latinoamericanos. Estos ltimos corres-
pondieron al Centro para la Apertura y el
Desarrollo de América Latina y la Fundacion
Atlas para una Sociedad Libre, ambas de Ar-
gentina, y a la Asociacién Nacional de Consu-
midores Libres, de Costa Rica.?

La creacion de estos premios, como la
organizacion de encuentros y actividades de
formacion dirigidas a empresarios, dirigentes
sociales y politicos, economistas y periodistas, son
elementos consistentes con la ya comentada vision
de Hayek al sugerir a Anthony Fisher que para
lograr el avance de las ideas liberales lo mds
aconsejable era que incidiera en los intelectuales
con argumentos sélidos, que estos a su vez
influirian en la opinion puiblica y que los politicos
seguirian a ésta. Ademds, todas estas actividades
constituyen también formas en las cuales la Atlas
Foundation sostiene relaciones con los #hink tanks
que ha apoyado, estimula y facilita las relaciones de
mutuo conocimiento y colaboracién entre ellos y
contintia proveyendo “apoyo sostenido mientras
esos institutos y programas maduran”. ?

La red de la Fundacion Interna-
cional para la Libertad

La Fundaci6n Internacional para la Libertad
(FIL) fue presentada al publico en octubre de
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2002 por Mario Vargas Llosa, reconocido no-
velista, dramaturgo y ensayista peruano,
residenciado en Espaiia, a cuya actividad como
columnista he hecho referencia al comienzo
de este articulo. La presentacién tuvo lugar en
el transcurso de un seminario internacional
sugestivamente titulado “Iberoamérica. Crisis y
Perspectivas. El papel de las Ideas en las
Transformaciones Politicas y Economicas”
(itdlicas mias) realizado en Madrid.

Segtin sostiene su pagina en Internet la FIL
fue constituida en un momento que sus
impulsores caracterizan como “de grave
incertidumbre sobre la evolucién politico, so-
cial y econémica del continente ibero-
americano” y “tiene como principal objetivo la
defensa y promocién de los principios de la
Libertad, la Democracia y el Estado de
Derecho”. Segiin este documento la FIL nace
con el propdsito de influir en la agenda inter-
nacional y apoyar a sus Institutos y Fundaciones.
Actuard para difundir ideas y suministrar
informacién sobre la realidad iberoamericana y
sus relaciones con EE.UU., Espafia y Europa.
La sede social de FIL estard en Madrid (Sede de
a Fundacion Iberoamérica Europa) y en Wa-
shington, y a su vez tendrd sedes regionales en
América Latina."® Pienso que las declaraciones
reproducidas eximen de argumentar sobre su
vocacion de red de alcance transnacional, asi
como de su interés en la promocién de las ideas
y politicas liberales.

En cambio, a los fines de este texto resulta
interesante considerar una declaraciéon que



hace la FIL acerca del momento politico mun-
dial y de cémo se propone intervenir en él:

FIL constituye una respuesta a la ola
neopopulista cuyo triunfo constituiria un
grave relroceso en el proceso de
modernizacion de Iberoamérica y cuya
propagacion constituye es el resultado de
la falta de implantacion de los ideales de
la democracia liberal en esa region. FIL con-
sidera que se estd produciendo en el mun-
do una reaccion contrala sociedad abierta.
La resurreccion del populismo y del
estatismo y las crecientes presiones
proteccionistas son las peores recetas para
los problemas a los que se enfrenta la
comunidad internacional. En este contex-
to, FIL apuesta por todo lo contrario, por
aquellos principios cuya instauracion
constituye las bases de la democracia, la
libertady la prosperidady que no se traduce
solo ni principalmente en la aplicacion de
recetas economicas concretas, sino en un
proyecto global de modernizacion que hace
de los individuos y no de las clases, de la
raza o de la burocracia los protagonistas
de la bistoria. Para conseguir sus fines, FIL
abrird una serie de lineas de investigacion
centradas en la lucha contra la pobreza,
en el fortalecimiento de las instituciones
democrdticas, en la reforma del Estado, en
la defensa de la sociedad abierta y en la
consolidacion de la economia de mercado.
Al mismo tiempo, FIL pretende constituirse
en un punto de referencia de la agenda
internacional, participando de manera
activa y expresando su opinion en los
grandes debates de la escena internacional.

Las politicas publicas de cultura frente a los desafios politicos {:

En este marco, FIL adoptard una estrategia
ofensiva destinada a combatir en el campo
de las ideas aquellas que amenazan los va-
lores de la libertad, de la democracia y de la
tolerancia sobre las que se sustenta
“Occidente”. (http://www.fundacionfil.org/
objetivos.htm; revisado: 26/03/04)

Pienso que la declaracion precedente no
solo describe con claridad la orientacion de
FIL, sino que, ademds, reitera explicitamente su
vocacion “global” y 1a adopcion de la estrategia
de “combate en el campo de las ideas”,
planteada por Hayek y cultivada pro-activa y
persistentemente por sus seguidores, al menos
por aquéllos organizados en think tanks,
fundaciones e instituciones relacionadas.

Al momento de crearse, FIL estaba integra-
da por “personalidades pertenecientes a
algunas de las mds prestigiosas instituciones de
pensamiento norteamericanas (Cato Institute,
The Heritage Foundation, The Manhattan Institute
y Atlas Economic Research Foundation), por los
principales Institutos de politicas publicas
iberoamericanos (Fundacion Libertad de Argen-
tina, Instituto Atlantico de Brasil, Instituto de Po-
liticas Piblicas de Ecuador, Cedice de Venezuela)
y por la Fundacién Iberoamérica Europa de
Espaiia (FIE), asi como por destacadas perso-
nalidades del mundo académico, empresarial e
intelectual tanto de EE.UU. e Iberoamérica, como
de Espafia y Europa”.'!

Sin embargo, la red de FIL se ha ampliado,
y asi su pagina en Internet ofrece un listado de
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28 instituciones a las que identifica como “enti-
dades vinculadas a la FIL”, sin especificar de
qué modos. En todo caso, acd interesa mencio-
nar que entre ellas destaca la presencia de la
Atlas Economic Research Foundation y de otros
tres actores globales, el Cato Institute, la Heritage
Foundation y el Manhattan Institute; asi como
que 17 de ellas son instituciones latino-
americanas, 6 de las cuales forman parte de la
red impulsada por la Atlas Foundation.

Para mas detalles las instituciones
latinoamericanas que participan en la red de la
FIL son: Cedice (Venezuela, también parte de la
red de la Atlas Foundation), Centro de Estudios
Piblicos (Chile), Gitel (Perti), De Capital
Importancia (México), Eseade (Argentina,
también parte de la red de la Atlas Foundation),
Fiel (Argentina), Fulided (Bolivia), Fundacion
Atlas del Sur (Argentina), Fundacion Carlos
Pellegrini (Argentina), Fundacion Libertad (Ar-
gentina, también parte de la red de la Atlas
Foundation), Instituto Atldntico (Brasil), Ins-
tituto de Ciencia Politica (Colombia), Institu-
to Ecuatoriano de Economia Politica (Ecuador,
también parte de la red de la Atlas Foun-
dation), Instituto Liberal (Brasil, también par-
te de la red de la Atlas Foundation), Instituto
Libertad y Desarrollo (Chile, también parte de
la red de la Atlas Foundation) y UPC (Pert).'

La red de FIL tiene un caricter mds
estructurado que la de la Atlas Foundation. Asi,
su pagina en Internet especifica que “sus sedes
sociales estardn en Madrid (sede de la
Fundacién Iberoamérica Europa) y en Wa-
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shington y a su vez tendrd sedes regionales en
América Latina”.’* No sélo eso, sino que,
ademds, la FIL tiene una compleja estructura
de gobierno, la cual incluye un Presidente,
Mario Vargas Llosa, una Junta Directiva de 19
miembros, un Consejo Académico de 34
miembros, un Directorio Asociado de 33
miembros, un Consejo Empresarial de 16
miembros y un Comité de Comunicacion de 3
miembros. En todos esos cuerpos participan
representantes de instituciones de América La-
tina, Europa y Estados Unidos.

Las redes en accion: “El comba-
te de las ideas” y la formacion
de opinion publica

Como afirmaba en las primeras pdginas
de este texto las palabras sefieras de Hayek
indicaban muy claramente una estrategia:
incidir en los intelectuales, para que estos
incidan en la opinion piblica, que serd la
que seguirdn los politicos.'® Tanto los
actores globales, como los think tanks
latinoamericanos que venimos estudiando,
han tomado muy en serio el consejo de
Hayek y trabajan meticulosamente en esa
direccion.

En este sentido, no sélo resulta significativo
que el Centro de Divulgacion del Conocimiento
Econémico (Cedice), de Venezuela, haya
traducido un ensayo de John Blundell (2004),
Director del ya mencionado Institute of
Economic Affairs, titulado “En el combate de



las ideas no se pueden tomar atajos” (itdlicas
mias, D.M.), sino también que en el texto de
presentacion de dicho volumen, Carlos Sabino,
miembro de la Sociedad Mont Pelerin, internacio-
nalmente reconocido pensador liberal y por
entonces Director Académico de CEDICE, afirme:

La opinion piblica de las sociedades no
cambia bruscamente, de un dia para otro,
ni solo se deja guiar por los razonamientos
liicidos y las teorias bien elaboradas:
requiere también de pasion, de una
vision del futuro que resulte motivadora
y basta cierto punto vista utopica, de
una labor paciente que sirva para
desenmascarar falacias y combatir per-
niciosos mitos. Creemos que, en estas
pdginas, podrdn encontrarse algunas cla-
ves muy sugerentes para realizar esta
tarea. (Sabino, 2004, p.7)

Precisamente, un elemento importante
para comprender la importancia de las
précticas de casi todas estas instituciones es
que buscan activamente y persistentemente
incidir en la formaciéon de opinién piblica.
Esto suelen hacerlo tanto de manera directa
através de notas y columnas de prensa, como
también ofreciendo conferencias, cursos y
talleres de formacién para dirigentes
empresariales, politicos y sociales, asi como
para economistas, periodistas y otros
profesionales. Adicionalmente, algunas de
ellas no sélo promueven formulaciones de
politicas de manera general, sino que ademads

Las politicas publicas de cultura frente a los desafios politicos {:

elaboran proyectos de leyes y los distribuyen
y promueven entre dirigentes empresariales,
sociales y politicos, incluyendo parla-
mentarios, ministros y presidentes de sus res-
pectivos paises.

Los think tanks liberales, tanto los
latinoamericanos como los del resto del mun-
do, suelen conceder especial importancia al
desarrollo de proyectos editoriales, a la difusion
de sus ideas a través de la prensa en general y a
la formacion de periodistas en el ideario liberal
en general y en materia econémica en particu-
lar, favoreciendo el desarrollo del campo del
periodismo econémico.

La importancia otorgada a incidir en la
formacion de los periodistas puede observarse
en los programas especialmente dirigidos a
estos que sostienen numerosos think tanks
liberales en el mundo y, ademds, ha sido
enfatizada por numerosos ensayistas y confe-
rencistas liberales. Las palabras de John
Blundell, quien al momento de escribirlas
fungia como Director del ya mencionado
Institute of Economic Affairs, resultan significa-
tivas al respecto:

Nunca debemos subestimar o despreciar el
rol critico que desempedia el filtro de los
intelectuales, la gente que traduce y trans-
mite ideas al piiblico en general. Los
periodistas tienen preeminencia entre ellos,
pero también debemos pensar en el clero,
los novelistas, los caricaturistas, los cine-
astas, los editores y los publicistas.
(Blundell, 2004 [2001], p.25)
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Estas palabras adquieren atin mds
significacion si tomamos en cuenta que el titulo
del texto en inglés de donde provienen es
Waging the War of Ideas, que literalmente se
traduciria como “Haciendo la guerra de las
ideas” (itlicas mias), el cual fue publicado en
espaiiol por Cedice bajo el titulo de £n el com-
bate de las ideas no se pueden tomar atajos.
Esto de hablar de “guerra” y “combate” “de
ideas” recoge firmemente el ideario de Hayek e
inspira el accionar de idedlogos e instituciones
liberales. Significativamente, la Heritage
Foundation, en su pagina en internet, se ufana
de una nota de 1998 del diario Dayton Daily
News que dice que en esta instituciéon “no
trabajan profesores indiferentes a lo que ocurre
afuera, sino guerreros con doctorado™"

El examen de los reportes anuales, las pagi-
nas en internet y otros documentos de la
mayoria de los think tanks liberales lati-
noamericanos mencionados en este articulo
permiten observar la importancia asignada por
practicamente todos ellos a incidir en la prensa
y en los periodistas. Pero, no se limitan eso,
sino que ademds también emprenden proyectos
editoriales en colaboracion. Este es el caso, por
ejemplo, de la revista trimestral Perspectiva, la
cual fue creada en 2003 y a la fecha ya ha publi-
cado seis nimeros. Esta revista es publicada
por el Instituto de Ciencia Politica (ICP), de
Bogotd, el cual forma parte de la red de la
Fundacién Internacional para la Libertad, con
el apoyo del Center for International Private
Enterprise (Cipe), de Estados Unidos y de lo
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que el ICP mismo llama “una red de centros
de pensamiento en América Latina”."®

El caso es que esta red incluye seis
instituciones de sendos paises latinoameri-
canos, cuatro de las cuales forman parte de la
red de la Atlas Foundation: el Instituto
Ecuatoriano de Economia Politica, Libertad y
Desarrollo (Chile), Cedice (Venezuela) y la
Fundacion Libertad (Argentina). Estas dos qlti-
mas, ademds, también forman parte de la red
de la FIL. Segiin su declaracion de principios,
ICP estd dedicado “al estudio y actualizacion de
los principios y valores de la democracia y la
economia de mercado”.”

Un detalle interesante de este empren-
dimiento conjunto es que mientras el ICP lo
presenta como una revista “editada por el
Instituto con el apoyo del CIPE en Estados
Unidos y una red de centros de pensa-
miento en América Latina™'® el Cipe lo
presenta como: “un emprendimiento con-
junto de Cipe y sus socios regionales |[...]
orientado a fortalecer el apoyo por las re-
formas democriticas de mercado vy facilitar
el debate de estos temas a través de la
region”.” Independientemente, de cudl
pueda ser la solucion del enigma acerca de
a quién corresponde la iniciativa, me pare-
ce interesante puntualizar dos detalles
respecto del Cipe.

El primero de ellos es que, de manera and-
loga a la Atlas Foundation, el Cato Institute y la
Heritage Foundation, el Cipe tiene caracteristi-
cas de “actor global”, en tanto desde su



creacion, en 1983, ha apoyado mis de 700
iniciativas locales en mds de 80 paises en
desarrollo y que su labor incluye “un activo
programa de comunicaciones” que distribuye
informacién sobre paises, comparte casos de
best practice y facilita el establecimiento de re-
laciones entre reformadores politicos vy
econdmicos de diferentes paises.”

Aprovecho a sefialar acd un punto impor-
tante que comentaré en la seccion final del pre-
sente articulo, éste es que el papel de gran agente
comunicador e intercomunicador, es tipico de
los grandes actores globales que promueven y
sostienen redes transnacionales dedicadas a
diversos temas, como lo he mostrado y
analizado en publicaciones anteriores (Mato,
2001, 2003, 2004, 2005).

Pero, lo interesante del caso es que, a dife-
rencia de todos los otros actores globales,
transnacionales, nacionales y locales mencio-
nados en este estudio, todos los cuales son no-
gubernamentales e incluso explicitamente
rechazan la posibilidad de recibir fondos de
cualquier Estado, el Cipe es una organizacion
estadounidense de caricter cuanto menos para-
gubernamental. Sostengo esto porque el Cipe
es “una de los cuatro institutos del National
Endowment for Democracy” (NED),* el cual
funciona con presupuesto otorgado por el
Congreso de los Estados Unidos, el cual desig-
na los miembros de su directorio y estos a su
vez escogen a su presidente.” Este sefialamiento
no tiene mayores consecuencias para el pre-
sente estado de desarrollo de este andlisis, pero
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conviene dejar este asunto asentado, porque la
no aceptacion de fondos de los Estados es un
principio identitario del cual se enorgullecen
publicamente todas las organizaciones liberales.

También me parece interesante destacar
algunos aspectos del importante empren-
dimiento editorial que supone la revista Pers-
pectiva. En primer lugar, una vez mds, la
importancia asignada por estas instituciones a
proyectos editoriales; en segundo lugar, el
hecho de que esta publicacion en particular es
un espacio de colaboraciéon y coordinacion
entre siete instituciones (neo)liberales de siete
paises latinoamericanos; en tercer lugar que la
publicacion recibe apoyo del Cipe, que es un
importante actor global (y paragubernamental)
basado en Estados Unidos y que, adicionalmen-
te, el ICP sostiene otras formas de colaboracion
con la Heritage Foundation, entre otras
difundiendo su “Indice de Libertad Econo-
mica”; en cuarto lugar , que entre los colabora-
dores de la revista se cuentan, entre otros,
algunos conferencistas frecuentes en los cir-
cuitos liberales internacionales, como Mario
Vargas Llosa y Hernando de Soto, entre otros.
En fin, se trata de un caso mds que ilustra acer-
ca de las formas de trabajo de los think tanks
liberales y sus redes de colaboracion, que
venimos analizando.

Otro ejemplo significativo de las maneras
de trabajar de estas redes, es la realizacion de
eventos en los cuales se encuentran, fortalecen
lazos de colaboracion, aprenden unos de otros
y de talleres y conferencias especialmente
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disefiados son los eventos. A modo de ejemplos
puede resultar provechoso considerar dos de
los realizados mds recientemente.

El 5th Annual Liberty Forum, se realiz6 en
Miami los dias 27 y 28 de abril de 2005. Al
mismo concurrieron mds de 300 personas de
49 paises. La conferencia principal del mismo
fue ofrecida por Francisco Flores, ex-presiden-
te de El Salvador, acerca de quien la reseiia de
prensa sobre este evento incluida n la pagina
web de la Atlas Foundation destaca que ayudé
a que su pais ascendiera de la guerra civil de
los afios 1980 a ser “una de las economias
mds libres del hemisferio”.? Como nota al
margen, no puede pasarse por alto que Fran-
cisco Flores fue el candidato promovido por
Estados Unidos para Secretario General de la
OEA, en el proceso que culminé a principios
de mayo de 2005 con la eleccion del chileno
José Miguel Insulza.

En la publicidad del programa de este Foro,
los organizadores destacan especialmente la
realizacion de sesiones de entrenamiento acer-
ca de como construir y sostener institutos
efectivos, un programa enfocado especialmen-
te en América Latina (co-organizado por el ya
mencionado Manbattan Institute), sesiones
sobre think tanks y politicas de seguridad y el
anuncio de los ganadores de los Sir Anthony
Fisher Memorial Awards y de los Templeton
Freedom Awards.*

En pdginas anteriores comenté acerca de
los premios Templeton y referi los ganadores
de las dos ediciones del mismo desde su
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creacion en 2004. Acd quisiera mencionar que
los premios en memoria de Sir Anthony Fisher
fueron establecidos en 1990 para reconocer
publicaciones producidas por institutos de
investigacion en politicas ptblicas que hagan
contribuciones destacadas al conocimiento
publico de la sociedad libre. Los institutos pre-
miados reciben contribuciones financieras para
sus presupuestos operativos. El caso es que en
2005 estos premios fueron otorgados a tres
publicaciones, dos de las cuales son producidas
en América Latina. Uno de ellos fue otorgado a
la ya mencionada revista Perspectiva, del Insti-
tuto de Ciencia Politica de Bogotd, de la cual el
jurado dijo que se trata de “un ambicioso
proyecto dedicado a promover las ideas
liberales clasicas en un clima intelectual hostil,
a lo largo y ancho de América Latina, en un
formato innovador y atractivo”. El otro fue con-
cedido a un libro sobre la inseguridad puiblica,
escrito en un estilo accesible para un piiblico
amplio, resultado de las actividades de la
Fundacion Fundar, de Buenos Aires, Argenti-
na. En afios anteriores estos premios fueron
recibidos por publicaciones de diversos think
tanks liberales, buena parte de los cuales
forman parte de la red de la Atlas Foundation,
incluyendo varios de los latinoamericanos ya

mencionados en paginas anteriores.”

Otro evento significativo por la conjuncién
de destacados conferencistas e instituciones co-
organizadoras fue la conferencia “Desafios
Econémicos y Politicos en las Américas”
(Political & Economic Challenges in the



Americas), realizada el 20 de abril de 2005 en
el Yale Club de la ciudad de Nueva York. Es
significativo que tanto la publicidad del evento
como las resefias de su realizacion destacaran
especialmente la participacién de Rodrigo Rato,
Director del FMI y de Mario Vargas Llosa, Presi-
dente de la FIL. También es significativo que la
conferencia fuera organizada en colaboracién
por la Atlas Foundation, la FIL y la Foundation
for Economic Education (FEE).%

Conviene sefialar que la FEE fue fundada
en 1946, con asesoramiento de Ludwig von
Mises, reconocido economista de la Escuela
Austriaca, tiene entre sus objetivos promo-
ver ideas de libertad individual, propiedad
privada, gobierno limitado y libre comercio,
y publica el censuario The Freeman: Ideas
on Liberty. Como parte de un programa es-
pecial de la FEE, algunos articulos de esta
revista son adaptados a versiones mds bre-
ves para ser reproducidos en columnas de
publicaciones tales como The Wall Street
Journal, Reader’s Digest, The Washington
Post, entre otras.”” Esta conferencia, como la
antes mencionada y otras semejantes no son
s6lo espacios para la comunicacion de ideas
y el fortalecimiento de puntos de vista y de un
cierto sentido comiin, entre los asistentes,
sino, ademds, lugares de encuentro,
desarrollo de relaciones de colaboracién y
de aprendizajes mutuos entre los participan-
tes, como ha sido sefialado por participantes
en este tipo de eventos, cuyos testimonios he
reproducido en publicaciones anteriores
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(Mato 2003, 2004). Es decir, son lugares de
preparacién de fuerzas para el “Combate de
las Ideas”.

Ideas para el debate

Pienso que el breve andlisis presentado
puede resultar significativo en diversos senti-
dos. En primer lugar, creo que permite sacar
algunas conclusiones respecto del modo de
funcionamiento de las redes que hemos
analizado. En este sentido, a modo de breve
sintesis podriamos decir que valiéndose de una
diversidad de recursos estas instituciones
promueven activamente las ideas liberales a tra-
vés no solo de los grandes medios de
comunicacion masiva (bdsicamente impresos,
pero también radiales y televisivos), sino también
de muy diversas redes sociales, sean éstas pre-
existentes o especialmente creadas. Estas
incluyen publicos tales como empresarios, di-
rigentes politicos y sociales, lideres religiosos,
estudiantes universitarios y de educacion me-
dia, otros grupos de jovenes, maestros de di-
versos niveles educativos, profesores
universitarios, profesionales en diversos cam-
pos y en especial economistas y periodistas,
medios de comunicacion masiva, industrias
editoriales, entre otros. Entre los recursos mas
frecuentemente aplicados para lograr la
produccion y difusion de las ideas liberales que
orientan el funcionamiento de estas redes po-
demos mencionar la produccién y difusion de

publicaciones de diversa complejidad y alcan-
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ce, incluyendo trabajos de investigacion,
boletines de circulacién menor y columnas en
periédicos de gran alcance; conferencias,
seminarios y en general actividades de
formacion; premios y competencias; becas y
fondos para investigacion; circulacion de con-
ferencistas y de directivos y miembros de las
organizaciones a través de las instituciones re-
lacionadas; diversos tipos de reuniones y
encuentros sociales. En fin, pienso que se trata
de una compleja y eficaz combinacion de
estrategias comunicativas, de un tipo que
lamentablemente no suele ser analizado por
los estudios de comunicacion social.

En segundo lugar, pienso que lo expuesto
nos permite concluir que la produccién social
de representaciones de ideas liberales se rela-
ciona no s6lo con las pricticas de actores
sociales locales y nacionales, sino también con
las de actores sociales transnacionales. Me
interesa vincular esto con una formulacion de
alcance mds general que viene orientando mi
trabajo de investigacion desde hace afios: en
estos tiempos de globalizacion, los procesos
de produccion social de representaciones de
ideas social y/o politicamente significativas, sean
éstas las liberales u otras, son procesos de
construccion de sentido, de creacién y
circulacion de significados, de pricticas de
resignificacion, en los cuales participan actores
nacionales y transnacionales (Mato, 2001).
Estos procesos incluyen el caso de las ideas y po-
liticas liberales, pero también muchos otros, algunos
de los cuales he analizado anteriormente,
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como los relativos a cultura y desarrollo e iden-
tidades y diferencias étnicas y raciales, asi como
aideas de sociedad civil, y también a ideas “anti-
neoliberales” (Mato, 2001, 2003, 2004).

En tercer lugar me parece necesario desta-
car que los procesos comentados contribuyen
a comprender algunos aspectos culturales y
comunicacionales clave en las transfor-
maciones sociales contempordneas. En este
sentido, y frente a algunas interpretaciones
conspirativas de la historia siempre en boga, la
investigacion que vengo desarrollando me lleva
a pensar que los actores sociales se constituyen
en tanto tales, persiguen sus propios intereses y
avanzan sus programas de accion, a partir de
sus propias interpretaciones de la experiencia
social en su 4mbito local o nacional y en el
mundo. Es con base en esto que establecen
ciertas alianzas y no otras. Entre actores
transnacionales y locales se dan conver-
gencias y divergencias, asociaciones,
negociaciones y conflictos. Los casos que he
estudiado muestran aprendizajes mutuos,
préstamos culturales, transacciones de
conveniencia y otras formas de negociacion, o
de conflicto y resistencias, entre los intereses
de unos y otros. Hasta el momento no he en-
contrado casos de sumision o ventrilocuismo,
aun cuando por esto tampoco puedo negar @
priori su existencia. Lo que si he podido obser-
var es que esas relaciones complejas entre
actores transnacionales y locales se dan en el
marco de significativas diferencias de recursos
(econémicos, organizativos, de acceso a



informacion, para la difusién, de manejo de
redes de relaciones, de apoyos guber-
namentales y otros) que en general favorecen a
los actores transnacionales y globales. Como,
ademis, los actores transnacionales y
globales, por su propia misién institucional,
tienen intereses de difusion de sus propias
representaciones de las ideas clave que dan
sentido a sus practicas, trabajan activamente
(de maneras mds o menos conscientes y/o
expresas) en la produccion de formas de sen-
tido comiin en torno a ellas.

En cuarto lugar, creo necesario poner de
relieve que los casos aqui estudiados muestran,
una vez ms, que resulta sumamente reductor
y limitante restringir la aplicacion de la idea de
cultura a campos tales como “las artes”, “las
culturas populares”, las “industrias culturales”
y el “consumo cultural”. Todas estas cons-
trucciones derivan de una misma y reductora
representacion de la idea de cultura, tal que
deja por fuera elementos social y politi-
camente muy significativos de las visiones de
mundo, representaciones, formas de senti-
do comin y/o imaginarios que orientan las
pricticas de los actores y, mds en general, la
vida de las sociedades en las que estos
desarrollan dichas praicticas. Como sabemos,
términos como “sentido comun”, “visiones
de mundo”, etc. estidn asociados cada uno
de ellos a una tradicion intelectual especi-
fica, ac4 no me interesa reflexionar acerca
de cudl de ellos seria mds apropiado, si aca-
so cupiera concluir semejante cosa, sino
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s6lo poner de relieve que si se limita la
aplicacion de la idea de cultura a esos cam-
pos antes referidos (artes, cultura popular,
etc.) se pierde toda posibilidad de analizar la
produccion, circulacién, contenidos, etc. de
aspectos de la experiencia social que resultan
tan importantes social y politicamente.

Por eso, pienso que es mds fructifero
asumir que “cultura” no es una cosa o conjun-
to de cosas, ni tampoco un conjunto de atribu-
tos que cabria suponer que caracterizarian a
un cierto conjunto de sujetos, sino que es una
perspectiva, una manera de ver, mirar e inter-
pretar los procesos sociales. “Cultura” no es
un objeto y por tanto tampoco es un sustantivo,
sino que denota una mirada, sea ésta la del
investigador o las de otros actores sociales. En
tal sentido es un adjetivo. Creo que es necesario
evitar proyectar sobre la experiencia una idea
preconcebida de qué es y qué no es “cultura”,
porque tal tipo de proyeccién conduce a aca-
bar “descubriendo” en “la realidad” lo que ya
estaba en la visiones tedricas instaladas y asf al
hablar de “cultura” sélo ver el “sector cultu-
ra”, o bien las artes, las industrias culturales,
las culturas populares y el consumo cultural.
En lugar de ello, me parece que es analitica y
politicamente mds fértil reconocer que los
procesos sociales son complejos y que las
divisiones entre “lo econémico”, “lo politico”,
“lo cultural”, “lo comunicacional” etc. son sélo
recursos analiticos que deben manejarse con
la necesaria conciencia y reflexion
epistemoldgica, y, ademds, desde perspectivas
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analiticas transversales e integradoras. Como
una forma de evitar naturalizar las categorias
podemos manejarnos a partir de ideas tales
como “aspectos culturales”, “aspectos

o

economicos”,

”

aspectos politicos”, “aspectos
comunicacionales”, etc. en cada uno de estos
casos los adjetivos que acompafian al sustantivo
“aspectos” no refieren a cosas o atributos “ob-
jetivos”, sino a diferentes “miradas”, maneras
o formas de representarse y analizar la

experiencia social.

Si, aceptamos esta propuesta interpretativa,
entonces nuestras miradas y andlisis de los as-
pectos culturales de los procesos sociales
contempordneos no se limitardn a “las artes”,
“la cultura popular”, “las industrias culturales”,
etc. sino que comprenderan los aspectos de
produccién de sentido presentes en todas las
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Abstract — 7his text analyses the modes of action of two major transnational — think
lanks networks, private-seclor foundations, business people, politicians, economisis,
Journalists, and other professionals devoted to the production and to the promotion of
“liberal” ideas in Latin America. These examples show that cultural aspects of social
projects are not limited to the “arls”, to “popular culture”, to “culture industries”, and
0 on, but include aspects of production of meaning permeating all social practices.
Consequently, I argue, the idea of cultural policies is applicable to all realms of
experience, so much so that the term “public cultural policies” should be reconsidered
under the light of “cultural aspects of public policies”. This way we can see that housing,
Jeeding, educational, economic, health, habitat, territorial and environmental polici-
es, among others, involve very relevant cultural aspects.

Keywords: culture; neoliberalism; transnacional networks; cultural policies; Latin
America.

Resumen — Esle lexto analiza las modalidades de accion de dos importantes redes
transnacionales de think tanks, fundaciones privadas, empresarios, dirigentes politi-
cos, economistas, periodistas y otros profesionales, dedicadas a la produccion y
promocion de ideas “liberales” en América Latina. Estos ejemplos sirven para mos-
trar que los aspectos culturales de los procesos sociales no se limitan a “las artes”, “la
cultura popular”, “las industrias culturales” efc., sino que incluyen los aspectos de
produccion de sentido presentes en todas las prdcticas sociales. Consecuentemente,
argumento, la idea de politicas culturales se aplica a todos los dmbitos de la experiencia,
al punto que mds que pensar en términos de ‘politicas piblicas de cultura”, habria
que hacerlo en términos de “aspectos culturales de las politicas piiblicas”. Esto nos
permitiria ver que las politicas de vivienda, alimentacion, educativas, economicas, de
salud, de hdbilat y territorio, ambientales, entre otras, lodas ellas involucran aspeclos
culturales muy relevantes.

Palabras-clave: cultura; neoliberalismo; redes transnacionales; politicas culturales;
América Latina.

Notas

' Creo necesario aclarar que pongo la palabra “neoliberal” y su derivado “neoliberalismo” entre comillas, o alternativamente
coloco el prefijo “neo” entre paréntesis, porque mucho de los promotores de las ideas en cuestién suelen referirse a éstas e asf mismo
no como “neoliberales”, sino como “liberales”. No sélo eso, sino que ademds muchos de ellos suelen sefialar que las politicas que
suelen llamarse “neoliberales” no son verdaderamente “liberales”, sino que resultan de hibridaciones de las ideas y propuestas de
politicas “liberales” con las provenientes de otros sistemas de ideas, en ciertos contextos especificos (ver, por ejemplo, Ghersi (2004),
Sabino (1991, 1999).

(www.montpelerin.org/aboutmps.html; revisado 12/03/04; mi traduccién, DM).
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3 (www.montpelerin.org/aboutmps.html; revisado 12/03/04; mi traduccion, DM).

“ Ver: Blundell, 2004, p.20, Friedman, 1994, p.19 e 2002, p.16; Liggio, 2002; www.iea.org,uk/record.jsp?type=page&ID=24; revisado
26/03/04.
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